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บทคัดย่อ 

งาน ิจัยนี้ มี ัตถุประ งค์ในการ ึก าระบบนิเ น์ของ ิ า กิจเริ่มต้นที่ช่ ย ่งเ ริมการลงทุนร มถึง ึก า

ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นท่ีได้รบัการ ง่เ รมิการลงทุนจาก  านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดจิิทัล เพื่อใ ท้ราบปัญ า อุป รรค 

รือผลกระทบที่เกี่ย ข้อง และปัจจัยที่มีผลต่อค าม  าเร็จของการ ่งเ ริมการลงทุนเพื่อเป็นแน ทางใน ่งเ ริมและ นับ นุน

ิ า กิจเริ่มต้นผ่านมาตรการต่าง ๆ จากการ ัมภา ณ์เชิงลึก ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นที่ได้รับการ ่งเ ริมการลงทุน

จ าน น 11 บริ ัท พบ ่า ่ นใ ญ่เ ็นด้ ยกับรูปแบบการ ่งเ ริมลงทุนแบบมีเงื่อนไข (ถือครอง ุ้น) เพราะช่ ยท าใ ้กิจการมี

ค ามน่าเชื่อถือ เมื่อได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนแล้  ่งผลใ ้กิจการจ้างงาน มีจ าน นลูกค้าเพิ่มขึ้น ขยายกิจการได้ร ดเร็  ท า

ใ ้ผลประกอบการเติบโตขึ้น แต่ด้ ยระบบราชการที่มีปัญ าและอุป รรค ทั้งเรื่องกฎ มาย ภา ี รือนโยบายของรัฐบาล 

ค ามยากในการเข้าถึงตลาดภาครัฐ ถือเป็น ่ น นึ่งของระบบนิเ น์ของ ิ า กิจเริ่มต้น ท าใ ้ ิ า กิจเริ่มต้นบาง ่ นขาด

ภาพคล่องและขาดประ ิทธิภาพ าก ามารถลดปัญ าและอุป รรคตา่ง ๆ จะช่ ยใ ้ผู้ประกอบการใ ้เติบโตได้อย่างร ดเร็  

ซึ่งเป็นอีกกลไก  าคัญที่ช่ ยขับเคลื่อนเ ร ฐกิจของประเท   
ค า  าคัญ: นโยบายการลงทุน ิ า กิจเริ่มต้น เงินร่ มลงทุน 
 

Abstract 
The objective of this research is to study startup ecosystem and startup entrepreneurs who have 

received investment promotion from the Digital Economy Promotion Agency.  This is to know the problems, 
obstacles or effects of the current mechanism that will be the guidelines in formulating new promotion 
measures or policies. From in-depth interviews with 11 entrepreneurs that received investment promotion, 
it was found that most agree with the conditions of the investment (Shareholder) because it raises the 
credibility of their businesses.  Receiving investment promotion results in employment, increase in 
customers and rapid business expansion as well as profit growth.  However, with a problematic and 
restrictive bureaucratic system, such as law, tax, or government policies, including difficulty in accessing the 
public procurement market, it causes some enterprises to have inadequate liquidity and managerial 
effectiveness.  If certain problems and obstacles could be lessened, it would be crucial to accelerate 
startups’ growth.  

Keywords: Investment policy, Startup, Venture Capital 
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บทน า  
จากนโยบายประเท ไทย  รือการพัฒนาประเท ู่การเป็นประเท เ ร ฐกิจใ ม่ โดยการปรับเปลี่ยนโครง รา้ง

เ ร ฐกิจ ไป ู่ “เ ร ฐกิจที่ขับเคลื่อนด้ ยน ัตกรรม”[1] มุ่งเน้นการพัฒนาน ัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อปรับแก้ จัดระบบ 

ปรับทิ ทาง และ ร้าง นทางพัฒนาประเท ใ ้เจริญ ามารถรับมือกับโอกา และภัยคุกคามแบบใ ม่ ร มถึงการ ่งเ ริมใ ้

ผู้ประกอบการ ามารถเข้าถึงโอกา ทางการตลาดทั้งในและต่างประเท  โดยเ พาะ ิ า กิจเริ่มต้น รือ ตาร์ทอัพ ซึ่งเป็นการ

ประกอบธุรกิจรูปแบบใ ม่ ท่ีมักเริ่มต้นด้ ยคนไม่กี่คน มุ่ง ังในการแก้ไขปัญ าของกลุ่มเปา มาย  ามารถเริ่มต้นได้ง่าย 

ท าซ้ าได้ รองรับการขยายตั  ใช้เงินตั้งต้นจ าน นน้อย [2] มีค ามคิดที่ต้องการ ร้าง รรค์น ัตกรรมใ ม่ๆผ มผ านกับ

เทคโนโลยี มาใช้ในการ ร้าง ินค้า รือบริการ ท่ีเน้นการเติบโตอย่างร ดเร็   
การ ร้าง ิ า กิจเริ่มต้น ่ นใ ญ่แล้ จะเริ่มต้นด้ ยเงินตนเอง รือเงินของครอบครั รือผู้ใกล้ชิด บางกิจการเมื่อ

เติบโตขึ้น ามารถระดมทุนจากนักลงทุนได้ ่ น นึ่งอา ัยระบบนิเ รือ ภาพแ ดล้อมในการประกอบธุรกิจ อาทิ ูนย์บ่ม

เพาะธุรกิจ โครงการเร่งการเติบโต กลุ่มผู้ลงทุนรายย่อยและราย ถาบัน และกลุ่ม รือองค์กรที่เกี่ย ข้อง แม้ ่า ิ า กิจเริ่มตน้

่ นใ ญ่ทั่ โลก ประ บค ามล้มเ ล ูงถึงร้อยละ 90 [3] แต่นักลงทุน รือบริ ัทร่ มลงทุนยังคงใ ้ค าม นใจและร่ มลงทุน

ด้ ยเงินจ าน นมาก เพราะเป็นกิจการที่ ามารถเข้าถึงผู้บริโภคจ าน นมาก ด้ ยเ ลาอัน ั้น และต้นทุนท่ีต่ ามาก เมื่อเทียบกับ

การประกอบธุรกิจแบบเดิม ที่  าคัญทั นคติของผู้ประกอบการจะบ่งบอกทิ ทางการพัฒนาผลิตภัณฑ์ในอนาคต [4] ซึ่งจะเป็น

่ น นึ่งที่นักลงทุนพิจารณาก่อนการลงทุน ผล  าร จระบบนิเ ิ า กิจเริ่มต้นประเท ไทย ประจ าป พ  2561 [5] โดย

 านักงาน ภานโยบายการอุดม ึก า ิทยา า ตร์ ิจัยและน ัตกรรมแ ่งชาติ ( อ ช ) ร่ มกับ มาคมการค้าเพื่อ ่งเ ริม

ผู้ประกอบการเทคโนโลยีรายใ ม่ พบ ่า ิ า กิจเริ่มต้น ร้อยละ 56.48 เคยเข้าร่ มโครงการ รือมาตรการ ่งเ ริมของภาครัฐ 
่ น ิ า กิจเริ่มต้นได้รับเงินลงทุนจากโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการ รือนักลงทุนรายย่อย คิดเป็นร้อยละ 45.58 และที่

 าคัญ ิ า กิจเริ่มต้นร้อยละ 40 ามารถ ร้างรายได้ ลังจากก่อตั้งธุรกิจ  เดือน  
ิ า กิจเริ่มต้น จะมี ่ น  าคัญในการขับเคลื่อนเ ร ฐกิจในอนาคต จะช่ ยเพิ่ม ักยภาพใ ้กับประเท ในการ ลุด

พ้นกับดักรายได้ปานกลาง นโยบายการ ่งเ ริมและ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้นจาก น่ ยงานรัฐ ถือเป็นอีกแ ล่งเงินทุน  าคัญ  

ซึ่งมี น่ ยงานรัฐ อาทิ  านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดิจิทัล  านักงานน ัตกรรมแ ่งชาติ  านั กงานพัฒนา ิทยา า ตร์และ

เทคโนโลยีแ ่งชาติ กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและน ัตกรรม กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเ ร ฐกิจและ ังคม เป็น

ต้น ซึ่งมี น้าท่ีขับเคลื่อนนโยบาย ่งเ ริมและ ิทธิประโยชน์อ่ืน ๆ ต่อ ิ า กิจเริ่มต้น ร มถึงช่ ยเพิ่มแรงจูงใจใ ้นักลงทุนเข้า

มาลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้น ตามตารางที่ 1 นโยบายและมาตรการ ่งเ ริม ิ า กิจเริม่ต้นของ น่ ยงานรัฐ จะเป็นปัจจัย  าคัญ

ของ ิ ากิจเริ่มต้นที่ช่ ยใ ้ ามารถเติบโตในอนาคต อดคล้องกับนโยบายการ นับ นุนและพัฒนา ิ า กิจเริ่มต้นของประเท

ิงคโปร์ แต่การ ่งเ ริมการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐทั่ โลก พบ ่า ิ า กิจเริ่มต้นที่มี น่ ยงานรัฐร่ มลงทุน 

มักประ บปัญ าล้มเ ล มากก ่าการลงทุนของเอกชน เกิดจากกระบ นการพิจารณาการลงทุนที่ไม่โปร่งใ ่และเลือกปฎิบัติ 

จึงได้ท าการร บร มข้อมูล ลักเกณฑ์ที่ใช้พิจารณาในการลงทุนจากงาน ิจัยต่าง ๆ  [6]  
ดังนั้นผู้ ิจัย จึงใ ้ค าม นใจในการ ึก าระบบนิเ น์ รูปแบบการ ่งเ ริมการลงทุน ร มถึงผลกระทบและปัจจัยที่

มีผลต่อค าม  าเร็จของการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้น ร มถึงทราบปัญ า รืออุป รรคที่เกี่ย ข้อง เพื่อเป็นแน ทางใน ่งเ ริม

และ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้นผ่านมาตรการ รือนโยบายต่าง ๆ อันจะ ่งผลใ ้ ิ า กิจเริ่มต้น ามารถเติบโตและประ บ

ค าม  าเร็จในอนาคตท่ามกลางบริบทใ ม่ทางเ ร ฐกิจได้อย่างเข้มแข็งและยั่งยืน  
 
ัต ุประ งค  

1. เพื่อ ึก าระบบนิเ น์ของ ิ า กิจเริ่มต้นในประเท ไทยท่ีช่ ยในการ ่งเ ริมการลงทุน 
2. เพื่อ ึก ารูปแบบการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐที่ช่ ย ่งเ ริมการเติบโตใ ้กับผู้ประกอบการ  
3. เพื่อ ึก าผลกระทบและปัจจัยที่มีผลต่อค าม  าเร็จของการ ่งเ ริมการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้น 
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ิ ีด าเนินงาน    
จากการ ึก า ิจัยนี้ ผู้ ิจัยได้ด าเนินการค้นค ้าข้อมูล แน คิด ท ฎี งาน ิจัยและการทบท น รรณกรรม โดย

ผู้ ิจัยจะท าการ ัมภา ณ์เชิงลึก เพื่อใ ้ ามารถได้เข้าถึงและเข้าใจในค าตอบของผู้ใ ้ ัมภา ณ์ พร้อม รุปผลกระทบและ

ปัจจัยทีม่ผีลต่อค าม  าเร็จของการ ่งเ ริมการลงทุน เพื่อเป็นแน ทางใน ่งเ ริมและ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้น 
1. ประชากรและกลุ่มกรณี ึก า 

ผู้ ิจัย เลือกกลุ่มกรณี ึก าของผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นด้ ย ิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)  ไม่น้อยก ่าร้อยละ 10 ของกิจการแต่ละประเภทที่ได้รับการ ่งเ ริมการลงทุน โดยผู้ ิจัยจะพิจารณา

จากระยะเ ลาของการด าเนินกิจการ และได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนก่อน ป พ. . 2564 อย่างไรก็ตาม บางกิจการ

ป ิเ ธในการ ัมภา ณ์ ร มถึงบางกิจการขอยกเลิก รือป ิเ ธการรับการ ่งเ ริมการลงทุน ่งผลใ ้ไม่ ามารถ

ด าเนินการได้ตามเปา มายที่ตั้งไ ้ โดยรายช่ือผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นที่ตอบรับการ ัมภา ณ์เชิงลึก มี

รายละเอียด ตารางที่ 2  
ประเภทเริ่มต้น (S2) จ าน น 5 กิจการ จาก 60 กิจการ คิดเป็นร้อยละ 9 ของทั้ง มด 
ประเภทการเติบโต (S3) จ าน น 6 กิจการ จาก 80 กิจการ คิดเป็นร้อยละ 8 ของทั้ง มด 

2. เครื่องมือท่ีใช้การ ึก า 
การ ิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ ิจัยใช้ ิธีการ ัมภา ณ์เชิงลึกรายบุคคล แบบก่ึงโครง ร้าง โดย ึก าข้อมูลของผู้ใ ้

ัมภา ณ์ล่ ง น้า เพื่อใ ้ ามารถเข้าใจบริบทของผู้ใ ้ ัมภา ณ์แต่ละกิจการ ซึ่งจะเป็นข้อมูลเบื้องต้นที่ช่ ย

ประกอบการ ัมภา ณ์แต่ยังอยู่ในประเด็นที่ท าการ ึก า เพื่อน าข้อมูลจากการ ัมภา ณ์มาท า รุปผล และ

ข้อเ นอแนะต่อไป โดยการ ร้างค าถามมีดังนี้ 
2.1. ึก าเอก ารจาก นัง ือ ต ารา บทค าม แน คิด ท ฎี งาน ิจัยและการทบท น รรณกรรม ร มถึง ื่อ

อิเล็กทรอนิก ์ที่เกี่ย ข้อง เพื่อน ามาประกอบการ ร้างค าถาม ัมภา ณ์ที่ต้องการจะ ึก า 
2.2. เมื่อ ร้างค าถาม  า รับ ัมภา ณ์แล้  ผู้จิ ัยจะใ ้อาจารย์ที่ปรึก าตร จ อบค ามถูกต้องและเนื้อ าที่

ต้องการ ึก า จากนั้นผู้ ิจัยจะน ามาปรับปรุง และแก้ไขค าถาม  า รับภา ณ์ตามค าแนะน าของอาจารย์

ที่ปรึก าใ ้เ มาะ ม 
โดยผู้ ิจัยก า นดกรอบแน คิดงาน ิจัย เป็นประเด็นค าถาม ลัก (Major Themes) ท่ีใช้ในการ ัมภา ณ์

เชิงลึก โดยใช้ค าถามปลายเปด เพื่อต้องการใ ้ผู้ใ ้ ัมภา ณ์แ ดงค ามคิดเ ็นได้อย่างอิ ระ ดังนี้ 
1) ค ามเป็นของกิจการ ลัก ณะของกิจการ แ ล่งเงินทุน เพื่อต้องการทราบข้อมูลเบื้องต้นของกิจการ 
2) ผลกระทบของกิจการต่อการ ่งเ ริมการลงทุนของ น่ ยงานรัฐ เพื่อต้องการทราบทั นคติและการ

่งเ ริมการลงทุนของ น่ ยงานรัฐ ร มถึงปัญ าและอุป รรคที่เกิดขึ้น 
3) มุมมองด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น  
4) มุมมองด้านการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ  
5) มุมมองด้านนโยบายการ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ  
6) มุมมองด้านการพัฒนาระบบนิเ ของ ิ า กิจเริ่มต้นของประเท   

3. การเก็บร บร มข้อมูล  
ผู้ ิจัยเก็บร บร มข้อมูล จากการพิจารณาเพื่อเลือกกลุ่มกรณี ึก าในการขอ ัมภา ณ์เชิงลึก โดยท า

จด มายขออนุญาต ัมภา ณ์เชิงลึกจากกลุ่มกรณี ึก าที่ไดเ้ลือกไ ้แล้  โดยมี ิธีการร บร มข้อมูลทั้งข้อมูลปฐมภมูิ

และทุติยภูมิ ดังนี้  
3.1. การเก็บร บร มข้อมูลปฐมภูมิ ผู้ ิจัยได้ าข้อมูลเกี่ย กับผู้ใ ้ ัมภา ณ์ เพื่อพิจารณาและด าเนินการนัด

มาย ัมภา ณ์ ันเ ลาและช่องทางการ ัมภา ณ์ล่ ง น้า ระ ่าง ัมภา ณ์ผู้ ิจัยขออนุญาตจดบันทึก
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รือจัดเก็บข้อมูลในรูปแบบอิเล็กทรอนิก ์ และจะไม่เปดเผยข้อมูลที่เป็นค ามลับทางการค้ายกเ ้นข้อมลู

นั้นไม่ ามารถระบุตั บุคคล ท้ังนี้ไม่กระทบต่อการ ึก า ิจัยนี้   
3.2. การเก็บร บร มข้อมูลทุติยะภูมิ ผู้ ิจัยได้ร บร มข้อมูลจากแ ล่งข้อมูล เช่น บทค าม าร าร ข้อมูล

เปดของรัฐ งาน ิจัยท่ีเกี่ย ข้อง ร มถึงข้อมูลจาก ื่ออิเล็กทรอนิก ์ โดยมีเนื้อ าเกี่ย กับการร่ มลงทุนใน

ิ า กิจเริ่มต้น  
4. ิธีการ ิเคราะ ์ข้อมูล  

การ ิเคราะ ์ข้อมูลการ ึก าผลกระทบและปัจจัยที่มีผลต่อค าม  าเร็จของการ ่งเ ริมการลงทุนใน ิ า กิจ

เริ่มต้นกรณี ึก า  านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดิจิทัล เป็นการ ิเคราะ ์ข้อมูลที่ได้จากการ ัมภา ณ์เชิงลึกและการ

ังเกตการณ์แบบมี ่ นร่ ม โดยผู้ ิจัยจะน าข้อมูลที่ได้มาแยกประเด็นย่อย (Sub Themes)  เพื่อทราบประเด็น

ค ามแตกต่าง รือประเด็นท่ีคล้ายกัน และท าการ ิเคราะ ์เนื้อ า พร้อม รุปผลและข้อเ นอแนะ 
5. การตร จ อบคุณภาพเครื่องมือ 

ผู้ ิจัย ได้ท าการ ิเคราะ ์ข้อมูลตามกระบ นการ ิจัยเชิงคุณภาพ ผู้ ิจัยจะต้องท าการตร จ อบค าม

แม่นย าและค ามน่าเช่ือถือของข้อมูลด้ ย เทคนิค ามเ ้า (Triangulation Technique) [7] โดยผู้ ิจัยตร จ อบ

ามเ ้าด้ ย ิธีการร บร มข้อมูล (Method Triangulation) เป็นการร บร มข้อมูลจากการ ึก า ข้อมูลกิจการ 

การใ ้บริการ ข่า าร การ ัมภา ณ์ และ ื่อที่เกี่ย ข้อง เพื่อเปรียบเทียบข้อมูลในแต่ละประเด็นด้ ยการบรรยาย

ด้านข้อมูล (Data Triangulation) เช่น เ ลา ถานท่ี และบุคคล เพื่อค ามแม่นย าข้อมูล  
 
ผลการ ิจัย 

จากการ ิจัย ที่ได้จากการ ัมภา ณ์เชิงลึกในผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นที่ได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนประเภท

เริ่มต้น (S ) และประเภทเติบโต (S ) จ าน น 11 ราย ท าใ ้ผู้ ิจัย ามารถ ิเคราะ ์ผลการ ิจัยได้ดังนี้  
1. แ ล่งเงินทุนท่ีใช้ในการเริ่มต้นธุรกิจ 
ผู้ ิจัย พบ ่า ผู้ประกอบการ ่ นใ ญ่จะใช้เงินทุนของตั เอง รือบุคคลใกล้ชิด มาเป็นเงินทุนตั้งต้น เพื่อน าไปใช้ใน

การพัฒนาผลิตภัณฑ์ตน้แบบในช่ งเริ่มต้น (Prototype) จะช่ ยในการทด อบตลาด ่า ปัญ าที่พบมีอยู่จริงและลูกค้าต้องการ

แก้ปัญ า (Problem Solution Fit) เมื่อทด อบกับตลาดแล้ น ามาปรับปรุงใ ้ตอบโจทย์ลูกค้า (Product Market Fit) ก่อน

เข้า ู่ตลาด จะต้อง ารูปแบบธุรกิจ การ ารายได้ ร มถึงการเติบโตในอนาคต (Business Market Fit) จะช่ ยใ ้ ามารถเข้า ู่

ตลาดได้ร ดเร็  ถือเป็นข้อดีของ ิ า กิจเริ่มต้นที่จะใช้เงินทุนต่ า ลดค ามเ ี่ยงจากการกู้เงิน เพื่อน าผลิตภัณฑ์ต้นแบบออกมา

ทด อบค ามต้องการของลูกค้า และยัง ามารถน าเ นอใ ้กับนักลงทุนรายย่อย รือบริ ัทร่ มลงทุนที่ใ ้ นใจร่ มลงทุนด้ ย 
2. ขอรับการ ่งเ ริมการลงทุนจาก น่ ยงานรัฐ 
ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นทั้ง องประเภทนั้น เ ็นด้ ยกับรูปแบบการ ่งเ ริมการลงทุนแบบมีเง่ือนไข (ถือ ุ้น) 

ของ น่ ยงานรัฐ แม้ ่า จะมีปัญ าและอุป รรคบางประการก็ตาม ร มถึงข้อจ ากัดของการขอรับการ ่งเ ริมการลงทุนของ

น่ ยงานรัฐ ท่ีผู้ประกอบการจะต้องน าเงินทุนที่จะได้รับมาใช้ภายใตเ้งื่อนไขที่ก า นดไ ้ตามข้อเ นอโครงการ โดย ่ นใ ญ่จะ

ถูกน ามาใช้ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ รือบริการเพิ่มเติม มีบาง ่ นน าไปพัฒนาด้านการขยายตลาด เป็นต้น ด้ ยข้อจ ากัดเ ล่านี้

ท าใ ้ผู้ประกอบการจะไม่ ามารถปรับเปลี่ยนรายละเอียนดใ ้เป็น ามารถตอบ นองต่อค ามต้องการของตลาดได้ทันท่ งที 

ประกอบกับผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นต้องการ ร้างค ามน่าเชื่อใ ้กับกิจการ ร มถึงโอกา การขยายและเข้าถึงกลุ่มตลาด

ใ ม่ ๆ เพิ่มข้ึน เช่น ตลาดภาครัฐ รือตลาดต่างประเท  เป็นต้น 
3. ปัญ าและอุป รรค 
ระ ่างการได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนนั้น ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นพบปัญ าและอุป รรคที่มีลัก ณะคล้ายๆ 

กัน ไม่ ่าจะเป็นจ าน นเอก ารม า าล ค ามล่าช้าในการกระบ นการตร จ อบเอก าร และกฎระเบียบของภาครัฐ ซึ่ง 
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ผู้ประกอบการบางท่านบอก ่า “ยังพอรับได้นะเพราะเป็นปกติของระบบราชการไทย” แต่ถ้า น่ ยงานรัฐมีการปรับปรุง

กระบ นตร จ อบเอก าร โดยเช่ือมต่อข้อมูลกับกรม รรพากร กระบ นการจ่ายเงินท่ีกิจการจะต้องเปดบัญชีเ พาะโครงการ

เพื่อใช้รับจ่ายเงิน และมีการใช้เอก ารอิเล็กทรอนิก ์เพื่อลดการใช้เอก ารจริง ซึ่งผู้ประกอบการมอง ่า ากแก้ ปัญ า ิ่ง

เ ล่านี้ จะช่ ยลดต้นทุนใ ้ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นได้อย่างมาก  
4. ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น  
ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นมีแน ทางการพัฒนาตนเองท่ี ลาก ลายและ ่ นใ ญ่ยังขาดค ามรู้ ขาด

ประ บการณ์ และขาดทัก ะที่จ าเป็นในการบริ ารธุรกิจ โดย พาะการลงทุน และการ ื่อ าร ท าใ ้ผู้ประกอบการ ิ า กิจ

เริ่มต้น เลือกที่จะเรียนรู้ด้ ยการลงมือท า รือจากประ บการณ์จริง รือการเรียนรู้จากอื่น ที่ต้องพร้อมเปลี่ยนแปลงอย่าง

ร ดเร็  เป็นอีก นึ่งเ ตุผลที่ผู้ประกอบการ ่ นใ ญ่มักเลือกระดมทุนจากโครงการเร่งการเติบโตของกิจการเพื่อการขยาย

ตลาด (Accelerate Program) เนื่องจากผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นได้ประโยชน์จากการลงทุนทั้งในเรื่องของค าแนะน า 

ค ามรู้ และกลยุทธ์ทางธุรกิจ เป็นต้น ดังนั้น ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น จึงอยากใ ้มีการจัดกิจกรรมในลัก ณะการบอก

เล่าแบ่งปันประ บการณ์ในอดีต ร มถึงจัดอบรมใ ้ค ามรู้เ พาะด้าน เช่น ลงโ ณาออนไลน์ การ างแผนการตลาด เป็นต้น  
 ด้านการ ่งเ ริมลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ 

ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นในระยะแรก จะประ บปัญ าในการ าแ ล่งเงินทุน ดังนั้น น่ ยงานรัฐจึงมีมาตรการ

และแน ทางในการ นับ นุนเงินทุนและช่ ยเ ลือบริ ัทขนาดเล็กที่มี ักยภาพ ูง โดยเ พาะโครงการของ  านักงาน ่งเ ริม

เ ร ฐกิจดิจิทัลที่ นับ นุนเงินทุน แลกกับการเข้าถือครอง ุ้นในกิจการ รือเปดโอกา ในกิจการ ามารถคืนเงินทุนพร้อม

ดอกเบี้ยในอัตราที่ต่ า นอกจากน้ี ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นต้องการใ ้ น่ ยงานรัฐเข้าใจ และรู้ประเด็นปัญ าของรูปแบบ

การใ ้เงินลงทุน รือเงินอุด นุนแบบมีเง่ือนไข (ถือครอง ุ้น) ากเป็นบริ ัทร่ มลงทุน รือนักลงทุนจะน าเงินลงทุน รือเงิน

อุด นุน รือเงินกู้ก็ตามแต่จะเรียก ก่อนท าการเพิ่มทุนกิจการ แต่กลับกัน น่ ยงานรัฐใ ้เงินลงทุนเป็นเ มือนเงินทุน นับ นุน

แบบใ ้เปล่า คือ ผู้ประกอบการจะต้องน าเอก ารมาเพื่อเบิกจ่าย จะต้องด าเนินการตามโครงการที่ขอรับการ ่งเ ริมไ ้เท่าน้ัน  
6. ด้านนโยบายการ นับ นุน ิ า กจิเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ 
ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น อยากใ ้รัฐบาล รือ น่ ยงานรัฐปรับปรุง แก้ไข กฎ มาย กฎระเบียบ ที่ล้า ลัง เป็น

อุป รรคต่อการเติบโตของเ ร ฐกิจ ใ ้ อดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  มาตรการการ ่งเ ริมการลงทุน มาตรการด้าน

ภา ี การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใ ้มี ักยภาพ ูง การเข้าถึงตลาดภาครัฐ ร มถึงการเปดเผยข้อมูลภาครัฐเพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนาน ัตกรรมใ ม่ๆ มากก ่าการ ร้างการรับรู้ทาง ื่อประชา ัมพันธ์ 
7. ด้านระบบนเิ ของ ิ า กิจเริ่มตน้ 
ระบบนิเ ของ ิ า กิจเริ่มต้นในประเท ไทย อาจจะต้องแบ่งเป็น น่ ยงานรัฐและภาคเอกชน ซึ่งของภาคเอกชน

ถือ ่าท าได้ดี ครบถ้ น และมี ักยภาพ ูง ามารถทัดเทียมนานาประเท ได้ ไม่ ่าจะเป็นโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการของ

ค่ายมือถือ รือกิจการขนาดใ ญ่ รือชุมชนผู้ประกอบการ รือ มาคม  รือ ถานที่ท างาน (Co-working space) แต่

 า รับ น่ ยงานรัฐยังขาดระบบนิเ ที่จะช่ ย ่งเ ริมและ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้น แม้ ่า ผู้ประกอบการพยายามร่ มมือกัน 

กับ น่ ยงานภาครัฐ เพื่อ ร้างใ ้เกิดบรรยายกา  และ ภาพแ ดล้อมท่ีเอื้อต่อระบบนิเ ที่จะช่ ย ่งเ ริม ักยภาพของธุรกิจ

ใ ้มี ักยภาพท่ี ูงขึ้น ากระบบนิเ ิ า กิจเริ่มต้นดี เป็นเป็นการ ่งเ ริมใ ้เกิดการ ร้าง รรค์น ัตกรรมใ ม่ๆ มีการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลมากยิ่งข้ึน ร มถึงการพัฒนาและ นับ นุนใ ้นัก ึก ามีค ามเป็นผู้ประกอบการมากก ่าการเป็นลูกจ้างที่ดี 

รุปผล 
จากผลการ ิจัย ที่ผู้ ิจัยได้จากการ ัมภา ณ์เชิงลึกในผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นที่ได้รับการ ่งเ ริมการลงทุน

ประเภทเริ่มต้น (S ) และประเภทเติบโต (S ) จ าน น 11 ราย ท าใ ้ผู้ ิจัย พบ ่า ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นจะมุ่งเน้นใ ้

ค าม  าคัญกับเงินลงทุนจะจากนักลงทุนรายย่อย รือบริ ัทร่ มลงทุน รือจาก น่ ยงานรัฐรูปแบบต่าง ๆ แม้ ่า 
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ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น ่ นใ ญ่จะใช้เงินทุน ่ นตั ในการเริ่มต้นกิจการก็ตาม แต่เงินลงทุนจากแ ล่งอื่นจะช่ ย

เ ริม ร้าง ักยภาพการเติบโตของธุรกิจต่อไปได้ ากได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนจาก  านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดิจิทัล จะ ่ง

ใ ้ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นมีค ามค ามน่าเช่ือถือขึ้นจากการลงทุนของ น่ ยงานรัฐ ซึ่งผู้ประกอบการ ประเภทเริ่มต้น 

(S ) ถือช่ งเริ่มแรกของการก่อร่าง ร้างธุรกิจ การได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนจะช่ ยท าใ ้กิจการ ามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์

ต้นแบบ เพื่อเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่ใช้ทด อบ มมติฐาน รือประเมินตลาด  ท าใ ้ผู้ประกอบการใช้ทรัพยากรน้อย ลด

ระยะเ ลาในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ร มถึง ามารถรับ ังค ามคิดเ ็นของลูกค้าเพื่อน ามาปรับปรุงผลิตภัณฑ์ต่อไป  า รับ

ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นประเภทเติบโต (S ) มักจะน าเงินลงทุนที่ได้รับมาใช้ในการขยายกิจการใ ้เติบโตในรูปแบบต่าง 

ๆ เช่น การพัฒนาผลิตภัณฑ์  า รับกลุ่มเปา มายใ ม่ รือกลุ่มลูกค้าต่างประเท  การพัฒนาผลิตภัณฑ์ใ ม่ เป็นต้น   
ผู้ ิจัยยังพบ ่า ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นเมื่อได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนแล้  ามารถ ร้างอัตราการเติบโตของ

กิจการ (ร้อยละของการเปลี่ยนแปลง) ูงขึ้น กิจการเกิดการจากงานเพิ่มขึ้น เกิดผลกระทบทางเ ร ฐกิจและ ังคม ร มถึง

ามารถ ร้างการเปลี่ยนแปลงเชิงพ ติกรรมต่อผู้บริโภคใ ้ยอมรับและน าไป ู่การใช้เทคโนโลยีและน ัตกรรมที่เพ่ิมมากข้ึน แต่

อีกด้าน นึ่งผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นที่ได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนจาก  านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดิจิทัล เผชิญกับปัญ า

และอุป รรคระ ่างการขอรับการ ่งเ ริมการลงทุน ลายประเด็น เช่น เอก ารซับซ้อน ค ามล่าช้าในการเบิกจ่ายเงิน ไม่

ยืด ยุ่นในการใช้เงิน  เป็นต้น ซึ่งเป็นปัญ าจากระบบราชการที่ไม่ ามารถก้า ทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีได้ าก

น่ ยงานรัฐ ามารถปรับตั และ ร้างการเปลี่ยนแปลงได้ จะมีบทบาท  าคัญในการ ่งเ ริมและ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้นใ ้

ามารถเติบโตในอนาคตได้  
อย่างไรก็ตาม ผู้ ิจัยได้น าปัญ า อุป รรค และข้อเ นอแนะจาการ ัมภา ณผ์ู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มตน้ดังกล่า ที่

พบมาเพื่อ าแน ทางในการจัดท าข้อเ นอในการ นับ นุนและ ่งเ ริมการลงทุนของ น่ ยงานรัฐใน ิ า กิจเริ่มต้น โดย

แบ่งเป็นดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาผูป้ระกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น 
การพัฒนา ักยภาพและทัก ะ เปน็ ิ่ง นึ่งที่จ าเป็นในการ นบั นุนและ ่งเ รมิผู้ประกอบการ ิ า กจิเริ่มต้น แต่

ต้องไม่เน้นท่ีจ าน นผู้เข้าร่ มงาน เปดโอกา ใ ้ผู้ประกอบการไดเ้รียนรู้การพัฒนา ินค้าและบริการ กระบ นการบริ าร

จัดการธุรกจิ การรเิริ่มธรุกิจใ ้มีคณุภาพและประ ิทธิภาพ และการเ รมิ ร้างทัก ะค ามรูเ้ พาะดา้นท่ีจ าเป็น ตลอดจน 

ร้างค ามเข้าใจในค ามเป็นตลาด ากล น าไป ู่ค ามพร้อมและค ามไดเ้ปรียบทางการแข่งขันทั้งในประเท และตา่งประเท  
2. ด้านการ ่งเ ริมลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ 
รูปแบบการ ่งเ ริมการลงทุนของ น่ ยงานรัฐ มีค าม ลาก ลายซึ่งเป็นผลดี  า รับผู้ประกอบการอย่างมาก แต่

น่ ยงานรัฐ ยังไม่ได้เข้าใจรูปแบบการลงทุนต่าง ๆ รืออาจจะด้ ยติดขัดข้อกฎ มาย แต่ก็ย่อมเป็นอุป รรคในการเติบโตของ

ิ า กิจเริ่มต้น เช่น การลงทุนแบบแลกกับ ุ้น ซึ่งถ้าเป็นภาคเอกชนกิจการจะได้รับเงินทันที แต่ภาครัฐจะต้องใ ้

ผู้ประกอบการน าใบเ ร็จการใช้จ่ายเงินมาเบิก เป็นลัก ณะของการลงทุนแบบใ ้เปล่ามากก ่า (Reimburse) บางครั้งท าใ ้

ิ า กิจเริ่มต้นขาดโอกา  ขาดประ ิทธิภาพในการเติบโต 
3. ด้านนโยบายการ นับ นุน ิ า กจิเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ 
ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น อยากใ ้รัฐบาล รือ น่ ยงานรัฐปรับปรุง แก้ไข กฎ มาย กฎระเบียบ ที่ล้า ลัง เป็น

อุป รรคต่อการเติบโตของเ ร ฐกิจ ใ ้ อดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  มาตรการการ ่งเ ริมการลงทุน มาตรการด้าน

ภา ี การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใ ้มี ักยภาพ ูง การเข้าถึงตลาดภาครัฐ ร มถึงการเปดเผยข้อมูลภาครัฐเพื่อประโยชน์ในการ

พัฒนาน ัตกรรมใ ม่ๆ มากก ่าการ ร้างการรับรู้ทาง ื่อประชา ัมพันธ์ 
4. ด้านระบบนเิ ของ ิ า กิจเริ่มตน้ 
การ ร้าง ภาพแ ดล้อมที่เอื้อประโยชน์ต่อ ิ า กิจเริ่มต้นทุน ที่ ามารถช่ ยเ ลือ รือ นับ นุนธุรกิจร่ มกัน ไม่ ่า

จะเป็นกลุ่ม ิ า กิจเริ่มต้น กลุ่มนักลงทุน และนโยบายของรัฐ เพื่อใ ้ค ามช่ ยเ ลือ นับ นุนแนะน าด้านต่างๆ ทั้งด้าน
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การตลาด การเงิน กฎ มาย ถานที่ท างาน งาน ัมมนา และการประชา ัมพันธ์ เป็นต้น ทุก ๆ ่ นมีค ามเชื่อมโยง นับ นุน

ใ ้ ิ า กิจเริ่มต้นมี ภาพแ ดล้อมที่ดี เข็มแข้ง และโอกา ที่จะเติบโตได้ง่ายขึ้น ซึ่งประเท ไทยถือ ่า ระบบนิเ น์จาก

น่ ยงานรัฐยังขาดค ามร่ มมือและการ นับ นุนอย่างมาก  
ดังนั้น ผลกระทบและปัจจัยที่ ่งผลต่อค าม  าเร็จของ ิ า กิจเริ่มต้นจะบรรลุผลได้จะต้องอา ัยค ามร่ มมือจาก

ภาค ่ นต่าง ๆ ท้ังรัฐและเอกชน ด้ ยการ ร้างระบบนิเ ที่เ มาะ มกับการประกอบธุรกิจ การ นับ นุนและ ่งเ ริมใ ้เกิด

นโยบายที่ง่ายต่อการเข้าถึงและใ ้ ามารถน าไป ู่การปฎิบัติจริง การปรับปรุง รือแก้ไขกฎ มายใ ้ทัน มัยกับกาลปัจจุบันอัน

จะน าไป ู่ค ามต้องการของผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นอย่างแท้จริง 
 
อ ิปรายผล 

จากการผลการ ิจัย ผู้ ิจัย ามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น ประเภทเริ่มต้น (S2) และ

ประเภทเติบโต (S3) ใ ้ค าม  าคัญเกี่ย กับผลกระทบและปัจจัยที่มีผลต่อค าม  าเร็จของ ิ ากิจเริ่มต้นที่  าคัญคล้ายกัน คือ 
1. ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น ประกอบธุรกิจลัก ณะการใ ้บริการ (Business Service) 
2. ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น ่ นใ ญ่ใช้เงินทุน ่ นตั ในการเริ่มต้นธุรกิจ ซึ่ง อดคล้องกับบทค ามของปยา

รมย์ ปยะไทยเ รี กล่า ่า “เงินทุนเริ่มต้นของผู้ก่อตั้งกิจการิ า กิจเริ่มต้น ่ นใ ญ่จะใช้เงินตั เอง รือเงิน

ของครอบครั  มาแก้ปัญ าต่าง ๆ ไม่มี ินทรัพย์จับต้องได้ ไม่ ามารถขอ ินเชื่อจาก ถาบันการเงินได้” [8]  
3. การขอรับ ่งเ ริมการลงทุนจาก น่ ยงานรัฐ จะช่ ยใ ้ ิ า กิจเริ่มต้น ามารถเข้าถึงโอกา ของตลาดภาครัฐ 

ได้ ะด กขึ้น และช่ ยเ ริม ร้างค ามน่าเช่ือถือใ ้กับกิจการที่อยู่ในระยะเริ่มต้น โดยเ พาะอย่างยิ่งการที่

น่ ยงานภาครัฐเข้ามาลงทุนแบบการเข้าถือ ุ้น 
4. ระ ่างการได้รับการ ่งเ ริมการลงทุนนั้น ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นพบปัญ าและอุป รรคที่มีลัก ณะ

คล้ายๆ กัน ไม่ ่าจะเป็นจ าน นเอก าร ค ามล่าช้าในการกระบ นการต่าง ๆ และกฎระเบียบของภาครัฐ าก

น่ ยงานรัฐมีการปรับปรุง และเช่ือมโยงข้อมูลกับ น่ ยงานต่าง ๆ และมีการใช้เอก ารอิเล็กทรอนิก ์เพื่อลด

การใช้เอก ารจริง จะช่ ยลดต้นทุนและระยะเ ลาใ ้ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นได้อย่างมาก  
ข้อเ นอแนะและค ามคิดเ ็นเกี่ย กับการ ่งเ ริมและ นับ นุน ิ า กิจเริ่มต้น ซึ่งจากผลการ ิจัยนั้น ท าใ ้ผู้ ิจัย

ามารถแบ่งออกเป็น ั ข้อต่าง ๆ ดังนี้  
1. ด้านการพัฒนาผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น  

่งเ ริมและ ร้างโอกา ใ ้ผู้ประกอบการได้เรียนรู้ และ กทัก ะการบริ ารจัดการธุรกิจ ร มถึงการ

เ ริม ร้างทัก ะค ามรู้เ พาะด้านท่ีจ าเป็น และไม่ค รมุ่งเน้นจ าน นผู้เข้าร่ มงานมากก ่าคุณภาพ 
2. ด้านการ ่งเ ริมลงทุนใน ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ  

ด้ ยข้อกฎ มายในปัจจุบันและค ามเชี่ย ชาญในเรื่องการลงทุนของ น่ ยงานรัฐ ยังเป็นอุป รรคในการ

เติบโตของ ิ า กิจเริ่มต้น เช่น การลงทุนแบบเข้าถือ ุ้น ซึ่งถ้าเป็นภาคเอกชนจะจ่ายเงินทันที แต่ภาครัฐ

จะต้องใ ้ผู้ประกอบการน าใบเ ร็จการใช้จ่ายเงินมาเบิก เป็นลัก ณะของการลงทุนแบบใ ้เปล่ามากก ่า  

(Reimburse) ท าใ ้ ิ า กิจเริ่มต้นต้องใช้ระยะเ ลาที่นานขึ้น ่งผลใ ้ขาดประ ิทธิภาพในการเติบโต 

อดคล้องกับการ ึก าการลงทุนของธุรกิจเงินร่ มลงทุนใน ิ า กิจขนาดกลางและขนาดย่อม กรณี ึก า

ประเท ไทย เกี่ย กับปัจจัยท่ีมีอิทธิพลต่อการตัด ินใจลงทุนด้านการเงินและข้อเ นอธุรกิจ [9] 
3. ด้านนโยบายการ นับ นุน ิ า กจิเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ  

ผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้น อยากใ ้รัฐบาล รือ น่ ยงานรัฐปรับปรุง แก้ไข กฎ มาย กฎระเบียบ ที่ล้า

ลัง เป็นอุป รรคต่อการเติบโตของเ ร ฐกิจ ใ ้ อดคล้องกับนโยบายไทยแลนด์  มาตรการการ ่งเ ริม

การลงทุน มาตรการด้านภา ี การพัฒนาทรัพยากรบุคคลใ ้มี ักยภาพ ูง การเข้าถึงตลาดภาครัฐ ร มถึงการ
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เปดเผยข้อมูลภาครัฐเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาน ัตกรรมใ ม่ๆ  มากก ่าการ ร้างการรับรู้ทาง ื่อ

ประชา ัมพันธ์ 
4. ด้านระบบนเิ ของ ิ า กิจเริ่มตน้ 

การ ร้าง ภาพแ ดล้อมที่เอื้อประโยชน์ต่อ ิ า กิจเริ่มต้น จะช่ ยใ ้ผู้ประกอบการมีค ามเข็มแข้ง และ

โอกา ที่จะเติบโตได้ง่ายขึ้น ซึ่งประเท ไทยถือ ่า ระบบนิเ น์จาก น่ ยงานรัฐยังขาดค ามร่ มมือและการ

นับ นุนอย่างมาก แต่ภาคเอกชนในประเท มีค ามเข้มแข็งอย่างมาก อดคล้องตามงาน ึก า [10]  

ข้อเ นอแนะ  า รับการ ึก าครังต่อ ป 
จากการการ ึก าผลกระทบและปัจจัยที่มีผลต่อค าม  าเร็จของการ ่งเ ริมการลงทุนใน ิ า กิจเริ่มตน้ กรณี ึก า

 านักงาน ่งเ ริมเ ร ฐกิจดิจิทัล ผู้ ิจัยขอเ นอ ่า ค รมีการ ึก ามาตรการ รือนโยบายการ ่งเ ริมการลงทุนเชิง

เปรียบเทียบของ น่ ยงานรัฐอื่น ๆ เพื่อใ ้ ามารถ ะท้อนผลกระทบและปัจจัยที่ ่งผลต่อกิจการได้อย่างแท้จริง เช่น 

 านักงานน ัตกรรมแ ่งชาติ  กองทุนพัฒนาผู้ประกอบการเทคโนโลยีและน ัตกรรม กองทุนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเ ร ฐกิจและ

ังคม เป็นต้น ร มถึงการขอค ามคิดเ ็นของนักลงทุน รือกรรมการผู้พิจารณาทุนของ น่ ยงานรัฐ เพื่อใ ้ได้ข้อมูลที่มีค าม

ละเอียดและแม่นย่ ามากยิ่งขึ้น ข้อมูลที่ได้รับขาดค าม ลาก ลาย ที่  าคัญค รมีการเตรียมการล่ ง น้าอย่างน้อย   ถึง  

เดือน เพื่อใ ้ได้รับการตอบรับจากผู้เกี่ย ข้องได้จ าน นท่ีพอใจและทันเ ลา 
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ตารางที่ 1 นโยบายและมาตรการ ่งเ ริม ิ า กิจเริ่มต้นของ น่ ยงานรัฐ 

 

 

 

ั ข้อ  านักงาน ่งเ ริม

เ ร ฐกิจดิจิทลั 

(depa) 

กองทุน ั นา

ผ้ประกอบการ

เทค น ลยีและ

น ัตกรรม  

กองทุน ั นา

ดิจิทัลเ ่อเ ร ฐกิจ

และ ังคม (DE 
Fund) 

 านักงาน ั นา

ิทยา า ตรและ

เทค น ลยีแ ่ง าติ  

 านักงานน ัตกรรม

แ ่ง าติ (NIA) 

ลัก ณะ

การ

นับ นุน 

มาตรการช่ ยเ ลือ

เพื่อการเริม่ต้นธุรกิจ

อุต า กรรมดิจิทัล  

- ทุนใ ้เปล่า 
- ร่ มทุน (ถือ ุ้น) 

ตามเงื่อนไข 

โครงการ กองทุน

ยุ ตาร์ทอัพ  
ทุนใ ้เปล่า ภายใต้

เงื่อนไข/การเบิกจ่าย

ย้อน ลัง 

(Reimbursement) 

ขึ้นอยู่โครงการ 

การเบิกจ่ายเป็น

ลัก ณะการเบิก

ค่าใช้จ่ายย้อน ลัง 

(Reimbursement 

โครงการ Startup 
Voucher 

ลัก ณะการเบิก

ค่าใช้จ่ายย้อน ลัง 

(Reimbursement)  

คูปองน ัตกรรม  า รบั 

SME และ NIA 
Venture โดยเป็น

ลัก ณะการเบิก 

ค่าใช้จ่ายจ่ายย้อน ลัง 

(reimbursement)  

รูปแบบ

การ

นับ นุน 

ร่ มรับค ามเ ี่ยง

และไม่ได้แ ง า

ก าไร 

ทุนใ ้เปล่า ภายใต้

เงื่อนไข  
ขึ้นอยู่โครงการที่

ด าเนินการ รือร่ ม

ลงทุน (ถือ ุ้น) 

เงิน นับ นุน ูง ุด 

800,  บาท ด้าน

การตลาด 

เงินทุน นับ นุน ูง ุด 
1,500,000 บาท/
โครงการ 

ระยะเ ลา

ด าเนิน

โครงการ 

ไม่เกิน 1 ปและ ไม่

เกิน 3 ป 
ไม่เกิน  เดือน และ

ไม่เกิน 12 เดือน 1ป 8 เดือน ไม่เกิน 1 ป และ 3 ป 

กรรม ิทธิ การร่ มลงทุน (ถือ

ุ้น) 
- ขึ้นอยู่โครงการที่

ด าเนินการ  
- ลิข ิทธิเป็นของ นช   

งเงินต่อ

โครงการ 
งเงิน 50,000 บาท 

1,000,000 บาท 

และ งเงิน

5,000,000 บาท 

งเงิน 100,000 
บาท/ราย และ

งเงิน 750,000 
บาท/ราย 

ขึ้นอยู่โครงการที่

ด าเนินการ 
ไม่เกิน ,000 

บาท 
ไม่เกิน 1,500,  บาท 

การ

ิเคราะ  ์
จะร่ มรับค ามเ ี่ยง

กับผู้ประกอบ แต่ก็

ต้องแลกกับการเข้า

ถือ ุ้นของ น่ ยงาน 

เน้น นับ นุนทุนแก่

เ ล่านิ ิต นัก ึก า 

และบณัฑิตจบใ ม่ 

ร มถึงค ามยุ่งยาก 

ในการเบิก 

จะต้อง อดคล้องกับ

แผนงาน นโยบาย

ของกองทุน  

เน้นด้านการตลาด

ใ ้ผู้ประกอบการ 

เพื่อใ ้ ามารถขยาย

ตลาดทั้งในและ

ต่างประเท   

เน้นโครงการน ตักรรม 

มีค ามแตกต่างในตลาด 

มีค ามเป็นไปได้ทั้งใน

ด้านเทคโนโลยีและ

การตลาด  
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ตารางที่ 2 รายชื่อผู้ประกอบการ ิ า กิจเริ่มต้นทีต่อบรับการ ัมภา ณ์เชิงลึก 

ประเ ททุน ่อกิจการ 

S2 SPSmartplants 

S2 Autopair 

S2 Mindset Maker 

S2 Kochii 

S2 Manawork 

S3 Fixzy 

S3 Globish 

S3 Refinn 

S3 CloudCommerce 

S3 QueQ 

S3 Daywork 
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